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Ekhagas framgangsrika

anpassning under 2024

starker var framtid och

vart langsiktiga ansvars-
tagande som agare.

Fredrik Paulsson | Vd och koncernchef'i Ekhaga Utveckling AB

I denna drsbok kan du ldsa om Ekhaga Utveckling AB:s verksamhet och
prestationer under 2023. Boken ger en versikt Gver foretagets investe-
ringar och innehav, samt affarsomradena Peab, Annehem, SkiStar och Bjire
Invest. Du kan vidare lasa om koncernens hallbarhetsarbete och dess stra-
van efter att skapa varde for samhillet, bdde nu och i framtiden. Arsboken
ger ocksa en inblick i féretagets vision och strategi fér framtiden samt i det

arbete som bedrivs inom Mats Paulssonstiftelserna.

Kort om oss

Ekhaga Utveckling AB ar ett holdingbolag med lﬁngsiktigt éigande

i en rad olika verksamheter. Innechaven bestar av dotterbolag samt

andelar i intresseféretag. Foretaget har sitt sate i Bastad. Genom

ett aktivt dgarskap, som vardar och utvecklar manniskor och

relationer i verksamheterna, ska koncernen tillféra hallbara och

langsiktiga varden till agare, anstallda och samhillet.

Affarsomraden

Koncernen bestar av fyra affirsomraden:
forvaltning av Peab-aktier, forvaltning av
Annehem-aktier, férvaltning av SkiStar-
aktier samt Bjdre Invest-koncernen. De
storre rorelsedrivande bolagen inom Bjare
Invest-koncernen ar Kranpunkten, Willab
och Carepa. Strategin &r att Peab, Annehem

=EPEAB=

suistar

och SkiStar, som ar sa kallade kiarninnehav,
ska behallas, fortsatt forvaltas och utvecklas.
Befintliga innehav i Bjare Invest ska fortsatt
utvecklas och Bjare Invest skall vixa via
forvary i de branscher som bolaget har

en befintlig exponering mot. Utdver
kirnverksamheterna investerar Ekhaga

N
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—odf

/2% Annehem

dven i andra langsiktiga innehav som bedéms
viktiga och strategiska och dér Ekhaga via
dgandet vill medverka utveckling

God utveckling och avkastning i de
bérsnoterade bolagen Peab.

@ BJARE INVEST
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ARET | KORTHET

Aret i korthet

* En orolig omvarld som hanteras val av stabila verksamheter
* Starkt kassafléde och en stark likviditet
* Hallbarhet allimer en integrerad del i verksamheterna

* Investeringar pd fortsatt hog niva

NETTOOMSATTNING
Nettoomsittningen fran verksamheterna i
Bjare Invest for 2023 uppgick till 997,0 Mkr
(1033,2) en minskning med 3,5 procent.

RESULTAT

Koncernens rorelseresultat uppgick till

64,2 Mkr (83,9). Rorelseresultatet har
paverkats av ligre marginaler till f6ljd

av fortsatta prisokningar pa framférallt
insatsvaror och transporter samt en svagare
svensk krona. Resultatet har belastats med
avskrivningar pa goodwill 20,5 Mkr (21,6).
Rérelsemarginalen for koncernen uppgick
till 6,3 procent (8,0).

Finansnettot uppgick till 489,1 Mkr (561,8)
varav resultatandelar fran intressefGretag
471,2 Mkr (559,5). Finansnettot har
paverkats av nedskrivning av andelar och
fordringar 7,4 Mkr (6,8) och aterford
nedskrivning 8,5 Mkr (0).

Resultat fore skatt uppgick till 553,2 Mkr
(645,7). Arets skatt uppgick till 15,3 Mkr
(26,0). Arets resultat uppgick till 538,0 Mkr
(619,7).

Resultat

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den lopande verksamheten
uppgick till 473,2 Mkr (483,1) varav
kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
uppgick till — 17,6 Mkr (- 44,9).

I drets kassaflode ingar erhallna utdelningar
fran Peab och SkiStar 297,3 Mkr (366,8).
Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till —238,8 Mkr (- 292,2).
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till — 41,1 Mkr (- 13,6). Arets
kassaflode uppgick till 193,3 Mkr (177,2).

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar i finansiella
anliggningstillgangar uppgick till 171,2
Mkr (186,2). Har ingar placeringar

som ar en del av Ekhaga koncernens
kapitalforvaltning, Investeringar i
materiella anlaggningstillgingar uppgick
till 129,8 Mkr (135,4) och i immateriella
anlidggningstillgangar 1,5 Mkr (0).

FINANSIELL STALLNING
Balansomslutningen uppgick per den 31
december 2023 till 6 508 Mkr (6 080). Eget
kapital uppgick till 6 235 Mkr (5 745) vilket
gav en soliditet pa 95,8 procent (94,5).
Réntebarande skulder uppgick till 62,0 Mkr
(96,0). Koncernens disponibla likvida medel
inklusive kortfristiga placeringar och ej
utnyttjade kreditléften var vid periodens slut
703,2 Mkr (592,8).

ANTALET ANSTALLDA
Koncernens antal anstallda uppgick till 240
(236).

Kassaflode

Starkt kassaflode
och en stark likvidi-
tet

ARET | KORTHET
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VD HAR ORDET

Fredrik Paulsson

Vd och koncernchef i
Ekhaga Utveckling AB

En varld som utmanar

2023 har passerat och det &r ater dags att sammanfatta dret

som gatt. Det |&ter sig inte goras utan att reflektera dver en

instabil omvarld, som préaglas av en stor oro hos mdnga mdnniskor.

Madnniskor péverkas i olika omfattning, mdnga med en stdndig oro

over en allt mer pressad ekonomi, mdnga befinner sig i krig och ar

utsatta for ett obeskrivbart lidande. Med detta i &tanke dr det med

stor 6dmijukhet som jag nu summerar upp Ekhaga 2023.

For vara verksamheter har ridande
konjunkturlige och omvirldsoron paverkat
pa olika sitt och inneburit olika utmaningar.
Jag dr stolt att kunna konstatera att samtliga
verksamheter har lyckats hantera effekterna
av en tuffare marknad genom att de vidtagit
atgarder och gjort anpassningar. Jag kinner
mig trygg i att vi kommer att sta starka nar
konjunkturen val vander.

Mixen mellan vara stora borsnoterade
karninnehav och vara onoterade innehav
staller olika krav pa oss som agare.

Vi tillimpar darfor en decentraliserad
styrningsmodell for att kunna hantera de
olika krav som olika verksamheter stiller.
Trots det finns i grund och botten en
gemensam vardegrund som genomsyrar
vara verksamheter — att vara aktorer som

tar langsiktigt samhallsansvar.

Hallbarhet ar en av véra viktigaste fragor
i Ekhaga och under aret har detta arbete

fortsatt varit i fokus i alla vara verksamheter.

Hallbarhet borjar alltmer bli en naturlig
del i verksamheternas olika processer och
fortsatta investeringar sker for att kunna
stalla om for att bli klimatneutrala.

Miljo dr en del av hallbarhetsarbetet,
lika vasentligt ar fokus pa manniskan och
samhillet. Jag kan inte nog poangtera hur
viktiga vara medarbetare ar. Engagerade och
kompetenta inom sina respektive omraden
ar de var storsta tillgang.

Forutom arbetet som bedrivs i vira
karninnehav sa ar stiftelsernas arbete och
bidrag till forskning och utveckling en

betydande del i hallbarhetsarbetet och i

forlangningen i vart samhallsansvar.

Jag vill gdrna kommentera lite kort om
véra karninnehav, narmare detaljer dterfinns
lingre fram i rapporten.

PEAB har 2023 mott en tudelad marknad.
En kraftigt forsimrade bostadsmarknad
paverkade PEAB’s bostadsbyggande
samtidigt som offentligt byggande,
anlaggning och beldggning fortsatt visat en
bra utveckling, Det visar pa styrkan i PEAB’s
affirsmodell med fyra affirsomraden och
lokal férankring, For att méta marknaden
sker anpassningar i verksamheterna och jag
ser att PEAB ar val rustade for att hantera
en fortsatt svag bostadsmarknad men dven
att kunna mota marknaden nar den vander.
omsattningen med 4,5 procent. Det &r vart
att notera ett fortsatt stor intresse fran
Bolagen i Bjdre Invest visar en stabil

om &n nagot lagre lonsamhet jamfort

med féregaende ar. De olika bolagen har
drabbats olika av rddande konjunktur,

vilket delvis forklaras med att vissa ar sen
cykliska medan andra drabbas mer direkt.
Omsittningen &r i niva eller nagot lagre
jamfért mot foregaende ar. Okade priser

pa insatsvaror och transporter har paverkat
marginalerna generellt. Arbetet med
energieffektivisering har fortsatt och ett par

nya solcellsanldggningar har installerats.

Under aret har Ekhaga fortsatt investera
i bolag som vi ser som viktiga och
strategiska och dar vi med vart dgande vill
vara med att bidra och utveckla. Exempel pa
sadana investeringar &r GreenGold Group
AB samt Kaunis Iron.

Jag kanner mig
trygg 1 att vi
kommer att sta
starka nar
konjunkturen
val vander.

Fredrik Paulsson
Vd och koncernchef i Ekhaga Utveckling AB



HANT | VARA VERKSAMHETER

Ogonblick fran verksamheterna

World's first building with
fossil-free steel from SSAB

THE CORNER | MALMO —
KONTORSFASTIGHET MED HOG

Annehem Fastigheter tilltradde i
december 2023 fastigheten The Corner,

en nyproducerad modern och flexibel
kontorsfastighet med hég hallbarhetsprofil.
Fastigheten har en uthyrbar yta om 7

432 kvm och ar beldgen i basta lage intill
citytunnelns station, i det snabbvixande
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affarsdistriktet Hyllie i Malmé.

Med nérheten till Képenhamn har
fastigheten attraherat starka nationella
och inter-nationella hyresgéster. The
Corner uppfyller energiklass B och ar
certifierad enligt Miljobyggnad Silver.

I(7432

Fastigheten har en uthyrbar yta
om 7 432 kvm och ér beligen

i basta lige i det snabbvaxande
affarsdistriktet Hyllie i Malmo.

VARLDENS FORSTA BYGGNAD
MED FOSSILFRITT STAL INVIGD

I november 2023 invigdes den toppmoderna
industrianlaggningen pa 6.000 kvadratmeter
i Lund, dér Peab firdigstallt montaget av
varldens f6rsta fossilfria stal for anvandning
i byggproduktion. Anldggningen uppférdes
pa uppdrag av fastighetsbolaget Wihlborgs,
med fasaddelar som konstruerats med stal
fran SSAB:s HYBRIT-teknologi och som
producerats av Ruukki Construction i
Finland. Projektet &r ett utmarkt exempel
pa hur byggande kan revolutioneras genom
samarbete 6ver hela vardekedjan.

Det nya fossilfria stilet kommer vara
en viktig del av klimatomstéllningen,
och Sverige ligger i framkant vad giller
produktion och teknik. Fossilfritt stal ar
inte bara avgérande fér byggsektorns och
industrins klimatomstallning, utan ocksa
for att Sverige ska na klimatmalet om
nettonollutslapp senast ar 2045.

EKERUM CHARITY — ETT SLAG FOR
KVINNOJOUREN

I oktober 2023 var det premiér for Golftav-
lingen Ekerum Charity. Intikterna fran eve-
nemanget gick oavkortat till Kvinnojourens
och ungdomsjourens arbete for att valds-
utsatta kvinnor, barn och unga ska erbjudas
stéd och skydd. Aktiviteten ar ett exempel
pa hallbarhetsarbete ur ett socialt perspek-
tiv. Att gynna barn- och ungdomsféreningar,
forskning och hjélporganisationer ingér som
en del i Ekhagabolagens affirsmodeller och

bottnar i ett engagemang for vardeskapande

i samhallet.

KRANPUNKTEN
BESLUT OM EXPANSION | LULEA

Den grona omstéllningen av industrin i
Norrbotten och Vasterbotten innebar stora
satsningar pa ny- och ombyggnation av
anldggningar for fossilfri produktion. Med
en héallbarhetsinriktad verksamhet och en
okande andel projekt i norra Sverige beslot
Kranpunkten under 2023 om att 6ppna en
ny depa i Luled. Depan, som blir foretagets
nionde, 6ppnar i april 2024. Beslutet gér
det mojligt for Kranpunkten att medverka i
den omstallningsresa som sker norrut.

AY ‘
MEDICON
m

VILLAGE

STRATEGISKT FORVARV FOR CAREPA

Carepa har forvirvat KIFAB, Kungsbackas
ledande foretagsbutik inom forbruknings-
material. Det strategiska forvarvet markerar
Carepas intrade pa marknaden i Géteborgs-
regionen och ligger i linje med foretagets
mal om att expandera sin nérvaro i Sveriges
storstadsregioner. Carepas digitala och
personliga kundnérhet i kombination med

SKISTAR VEMDALEN
STAR EMOT KLIMATFORANDRINGAR

Vemdalen blev under 2023 den enda
skidorten i norra Europa att rankas bland de
20 skidorter i vérlden som ar bast pa att sta
emot klimatférandringar. Den prestigefyllda
listan fran amerikanska Financial Times
utgar fran fem viktiga kriterier: lingd

pa sdsong, hojd, temperatur, snofall och
snosakerhet. Vemdalen har visat sig vara
enastdende inom dessa omraden och har
darmed fatt erkinnande som en av varldens
bista skidorter i rankingen.

HANT | VARA VERKSAMHETER

26 MKR TILL FORSKNING INOM
LIFE SCIENCE

Tanken bakom bade Mats Paulssonstift-
elserna och Medicon Village ar att bidra
till nya projekt kring viktig forskning
och innovation som gynnar méanniskors
méjligheter till ett battre liv. Mottagar-
na av de 26 Mkr som stiftelserna under
2023 delade ut till forskning inom life
science kommer fran Lunds universitet
och Malmé universitet. De beviljade
projekten har alla en tydlig potential for
att astadkomma stor nytta inom hélsa och

sjukvard.

KIFABs starka lokala narvaro kommer
att starka erbjudandet till kunderna. Det
strategiska forvarvet markerar Carepas
intrdde pa marknaden i Goteborgs-
regionen och ligger i linje med féretagets

linje.

ANGSGARDEN

UTVECKLAR LANTBRUKET

KREATIVT OCH HALLBART

I slutet av mars 2023 installerades Bjare
Krafts dittills storsta solcellsanliggning

pa Angsgﬁrden. P4 taket till maskinhallen
monterades 644 solpaneler med en storlek
pa 254,38 kW och en beraknad produktion
pé ca 226 000 kWh per ar. Samtidigt tog
Angsge‘irden en egen vattenborra i bruk.
Kombinationen av solceller och egen borra
ar en kreativ l6sning for att hantera en av
verksamhetens stérre utmaningar — de
alltmer vaxlande férutsittningarna vad galler
nederbord och torka.
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HANT | VARA VERKSAMHETER

Ogonblick fran verksamheterna
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I oktober 2023 var det premiér for Golftav-
lingen Ekerum Charity. Intakterna fran eve-
nemanget gick oavkortat till Kvinnojourens
och ungdomsjourens arbete for att valds-
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stéd och skydd. Aktiviteten ar ett exempel
pa hallbarhetsarbete ur ett socialt perspek-
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tiv. Att gynna barn- och ungdomsféreningar,
forskning och hjélporganisationer ingér som
en del i Ekhagabolagens affirsmodeller och
bottnar i ett engagemang for vardeskapande
i samhallet.
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SKISTAR
VEMDALEN

STAR EMOT KLIMATFORANDRINGAR

Vemdalen blev under 2023 den enda
skidorten i norra Europa att rankas bland de
20 skidorter i vérlden som ér bést pa att sta
emot klimatférandringar. Den prestigefyllda
listan fran amerikanska Financial Times
utgar fran fem viktiga kriterier: lingd

pa sdsong, hojd, temperatur, snofall och
snosakerhet. Vemdalen har visat sig vara
enastdende inom dessa omraden och har
darmed fitt erkinnande som en av virldens

bésta skidorter i rankingen.

ANGSGARDEN

UTVECKLAR LANTBRUKET
KREATIVT OCH HALLBART

I slutet av mars 2023 installerades Bjare
Krafts dittills storsta solcellsanldggning

pa Angsgirden. P4 taket till maskinhallen
monterades 644 solpaneler med en storlek
pa 254,38 kW och en beriknad produktion
pa ca 226 000 kWh per ar. Samtidigt tog
Angsgz‘irden en egen vattenborra i bruk.
Kombinationen av solceller och egen borra
ar en kreativ 16sning for att hantera en av
verksamhetens stérre utmaningar — de allt-
mer vaxlande férutsittningarna vad géller
nederbord och torka.



VAR HISTORIA

Rotterna pa Bjare
— blicken pa framtiden

Mats Paulsson vaxte upp pd Bjdrehalvon i Skéne tillsammans med sin
bror Erik. Med férdldrahemmet Angsgérden i byn Angelsbdck som

bas startade de som tondringar sina banor med att driva lantbruk-

och renhdliningsverksamhet i bérjan av 50-talet.

VAR HISTORIA

Foretagsnamnet blev officiellt

i oktober 1967 da aktiebolaget
Peab startades.

Runt 1960 tog bréderna 6ver en ma-
skinstation som de drev med bjareborna
som kunder. Uppdragen blev fler och
tyngre och till slut hade verksamheten
vuxit ur Angsgarden. En gard i grannbyn
Forslévsholm forvérvades da det pa marken
fanns ett grustag som vickte intresse. Med
en stor portion foretagsamhet och rejl
arbetsvilja hade bréderna snart lagt grunden
till det som skulle bli Sveriges storsta, och
ett av nordens ledande, bygg- och anligg-

ningsforetag,

hade semester pa vintern kunde dka skidor
och andra som tog sommarsemester kunde
fjallvandra, fiska och njuta av naturen.
Bréderna gick in som deldgare i Lindvallen
i Salen och som de entreprenérer bréderna
var hade de storslagna planer fér omradet.
Verksamheten vaxte och utvecklades under
aren till det som i dag ar SkiStar.

Efter Peabs flytt till Forslév fortsatte
driften av lantbruket fran Angsgarden. 1989
byggdes Angsgirden ut med en ny maskin-
hall. Stefan och Fredrik Paulsson, soner till
Mats, képte i samband med detta sin forsta

2017

Som ett led i ett generations-
skifte grundades holdingbolaget
Ekhaga Utveckling AB 2017.

Foretagsnamnet blev officiellt i oktober
1967 da aktiebolaget Peab startades. I 6ver
sextio ar har Peab darefter bidragit till
samhillsbygget. Bostader, skolor, forskolor,
aldreboenden, muséer, képcentrum, kontor,
kultur- och idrottsarenor, bibliotek, stads-
hus, vigar, broar, parker — ja, hela samhillen
— har under drens lopp sett dagens ljus tack
vare Peab. Nir Peab antar nya utmaningar
och utvecklar sin verksamhet har man sta-
digvarande en fast grund i sina kdrnvarden
— jordnira, utvecklande, personliga och
pélitliga - dagligdags bendimnda JUPP:en.

Nér Peab i mitten av 70-talet ville
erbjuda sina anstéllda en méjlighet till
semester, pa en ort som var attraktiv aret
om, foll valet pa de svenska fjallen. De som

bygglift. De sig behovet av en komplett
leverantér av lyftmaskiner och méjligheter-
na att sjilva bygga en rorelse kring detta.
Verksamheten blev Kranpunkten och drevs
inledningsvis dven den fran girden. Bade
Angsgarden och Kranpunkten ingdr nu i
Bjire Invests bolagsportf]j tillsammans
med forvarvade verksamheter inom handel,
lantbruk, exploatering av mark och fastig-
heter samt golfresorter.

2020 bildade Peab bolaget Annehem
Fastigheter AB som ett heldgt dotterbolag.
Bakgrunden var att fastighetsbestandet
inom Peab over tid kommit att bli allt storre
vilket medf6rde att Peab, som i grund och
botten ar ett byggforetag, valde att 6verféra
bestandet av fastigheter till en egen organi-

sation. Vid en extra stimma i Peab beslutade
aktiedgarna att dela ut samtliga aktier i
Annchem Fastigheter till akticdgarna i Peab.
Den 11 december 2020 skedde utdelningen
och Annehem Fastigheter blev ett sjalv-
standigt bolag.

Som ett led i ett generationsskifte grun-
dades holdingbolaget Ekhaga Utveckling
AB 2017. Hér ar nu familjen Mats Paulssons
innchav i verksamheterna samlade i fyra
affirsomraden. Syftet ar att familjen Mats
Paulssons medlemmar gemensamt ska dga
och fortsitta utveckla Ekhaga Utveckling
och verksamheterna inom koncernens
dotterbolag. Fredrik Paulsson ar vd och
koncernchef fér Ekhaga Utveckling AB.
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